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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”,
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yuikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
thtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ercevede toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve oOnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli ve az maliyetli bir bicimde verilmesini
saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirilmasina yonelik ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
belirtilen stratejik planlama ¢aligmalari bu yaklasgimin 6nemli gereklerinden biridir.

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda ve iilkemizde ilge olarak biz de bu gelisime ve
degisime ayak uydurabilmek i¢in gerekli yapilanmalari bilinyemize katmak zorundayiz.
Zamanin hizla aktig1 ve telafisi olmadig1 bu ¢agda takip eden degil, takip edilen olabilmek
i¢in biitiin ¢alismalarimizi planlamak durumundayiz.

Montaigne’in “Hedefi olmayan gemiye higbir riizgdr yardim edemez.” sdziinden
hareketle ilgemizde olusturulan stratejik planlarin yeni kurulmus olan ilgemizi, ilimizde ve
tilkemizde adindan s6z edilir konuma yiikseltecek inancindayim.

Bu duygu ve diisiincelerle sistemli ve organize bir calismanin iirlinii olan stratejik
planlarimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personele ve birimlere tesekkiir eder,
caligmalarinda basarilar dilerim.

Muhsin CATMADIM
Arifiye Kaymakami




ONSOZ

Diinyadaki teknolojik gelismeler bas dondiiriicii bir sekilde gelismektedir. Teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek, devletimize ve milletimize kazandirabilmek i¢in mutlaka
bir stratejik plan ve program yapmak mecburiyetindeyiz. Amag, toplumumun mutlulugu,
huzur ve refahidir.

Egitimde Stratejik Plan denince okuldncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksek dgretimle
kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl stirekli gelistirmek, rekabet¢i bir ortama hazirlama
vizyonudur.

Stratejik Plandan kasit iy1 bir yonetimi hedeflemek, yeni gelismelere agik olmaktir.
Plan yapmak suretiyle zaman kaybetmeden hedefi yakalamaktir. Stratejik Plan kamunun
biitlin birimlerini kapsadigindan 2015-2019 yillar1 arasinda uygulanacak olan bu planin
ozellikle egitim kurumlarimiza bir vizyon getirecegi muhakkaktir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile de kamu idareleri i¢in zorunlu hale gelmistir.

Stratejik Plana gore kurumlarimizda giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditleri
gormek miimkiin olacagindan zamaninda gerekli her tiirlii tedbiri almak suretiyle belirlenen
hedefe belirli zamanda kilitlenebilinecektir.

Inantyorum ki 2015-2019 yillarim kapsayan Stratejik Plan sayesinde tiim resmi
kurumlarimizin kalitesi artacak, ¢agin teknolojisini yakalayacaktir. Bu baglamda yapilmakta
olan Stratejik Planin ilgemize ve milletimize hayirli olmasini diliyorum. Ayrica emegi gecen
tiim calisanlara tesekkiir ederim.

Nuri TELLIOGLU
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
AR-GE Arastirma Gelistirme
BILSEM Bilim Sanat Merkezi
BIMER Basbakanlik fletisim Merkezi
BSIO Birlestirilmis Simifli lkogretim Okulu
BT Bilgi Teknolojileri
BT Bilgi Teknolojileri
CPL Cok Programli Lise
DPT Devlet Planlama Teskilati
EKYS Egitimde Kalite YOnetimi Sistemi
GIH Genel idare Hizmetleri
GIHS Genel Idare Hizmetleri Smifi
GZFT Giglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler
HEM Halk Egitim Merkezi
HIE Hizmet i¢i Egitim
KiK Kamu Thale Kanunu
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MBS Mesleki Bilgi Sistemi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri
MEGEP Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin Giigl. Destek Projesi
MEM Milli Egitim Miudiirlugii
MTSAS Motorlu Tagit Siiriicii Adaylar1 Sinavi
MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu
OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Gelismeler

PG Performans Gostergesi
STK Sivil Toplum Kuruluslar
TED Tiirk Egitim Dernegi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
YGS Yiiksekdgretime Gegis Sinavi




TANIMLAR
GZFT Analizi: Milli Egitim Midirligiiniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, oniindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizi,
Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yliksek ve olumlu nitelikleri,
Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,
Misyon: Milli Egitim Midirligiinin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,
Paydas: Kurumun kaynaklari veya c¢iktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, {irtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlart,
Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis
ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,
Performans: Milli Egitim Midirligiiniin  belirledigi Stratejik Hedeflerine ulagabilme
derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,
Politika: Milli Egitim Midiirliigiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,
Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini
gosteren kararlar biitiiniinii,
Stratejik Planlama: Milli Egitim Midiirliigliniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére
Zayif ve Giiglii yonlerini, Oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 15181nda
kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere
dontistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,
Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi,
oncesi olmayan temel baglangi¢ noktasini,
Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik

Onemi olan dlgiilebilir alt amaclarini,

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi

hizmetleri ifade eder.




GIRIS

Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulasmak icin, gereken araclarin ve
yollarin kararlastiriimasi, neyin nasil yapilacaginin 6nceden tespit edilmesi olarak
ifade edilebilir. Bu ozelligi ile planlama, gelecege bakma ve olasi segenekleri
saptama surecidir ve sahip olunan sinirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini
saglamaya yoénelik bir suregtir. Bu surecin temelinde ise hedefi olan, bilingli ve
sistemli bir eylem yatmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumun Uyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri
ve o tahmine ulasmak igin gerekli islemleri tasarladiklar bir surectir. Bu sureg,
kurumun stratejik amaclarini ve buna iligkin eylem planlarini incelemeyi kapsar.
Kurumun en alt birimlerinden en ust yonetime kadar tum caliganlari ilgilendiren bu
kapsamli sureg, kurumun gelisimini saglamak amaciyla, sorumluluga, musteri
ihtiyaclarina ve uzun donemli dusinmeye odaklanmayi gerektirir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi:

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
demektedir.

Bu nedenle ilge Milli Egitim Midarligi 2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalarini
yapmisg, ilgemizin vizyon ve misyonu belirlenmig, paydaslara uygulanan anketlerle
analizler gikarilmig, belirlenen hedeflere ulagsmak ve ilgemizin egitim kalitesini Ust
seviyeye ¢ikarmak igin yapilacak galismalar belirlenmistir.

Bu amacla hazirlanan Stratejik Planin ilgemize, ilimize ve ulkemize hayirh

olmasini temenni ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




KURUM KiMLIK BILGiSi

Kurum Adi

ARIFIYE ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

Kurum Kodu

967629

Kurum Statiisi

Kamu

Kurumda Calisan
Personel Sayisi

Yonetici
Sef
VHKI
Memur
Hizmetli
Sofor

Kurumun Hizmete
Giris Tarihi

Kurum Telefonlari

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Tel

Faks

: 0264 2293996
2290054
: 0264 2293945

Kurum Web Adresi

http://arifiye.meb.gov.tr

Mail Adresi

arifiye54@meb.gov.tr

Kurum Adresi

Cadde
Mabhalle
Posta Kodu

iice
ili

: Atatirk
. Arifbey
: 54580

. Arifiye

. Sakarya

Kurum Muadiiru

Nuri TELLIOGLU

Kurum Sube
Miidiirleri

Yiiksel GULAC

Hatice KILIC




BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI




1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1 YASAL CERCEVE

10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama tim kamu kurumlart i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunun
3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik
planlarin tiim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde
de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yaymimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”,

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan Haziran 2006°da yayinlanan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”,

Miidiirliiglimiiz 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama caligmalarina Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimnin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi
ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlhik Programi” dogrultusunda
hazirlanmstir.

1.2 CALISMALARININ SAHIiPLENILMESI:

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2015-2019 Stratejik Planlama
caligmalar1 yazigmalarla tim kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun yoneticileriyle ve
kurum personeliyle ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmistir. Miidiirliiglimiiziin aylik olarak
yaptig1 okul miidiirleri toplantilarinda stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi
gerektigi vurgulanmig, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilart
yapilmistir.

1.3 ORGANIZASYONUN OLUSTURULMASI:

Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Devlet Planlama Tegkilatinin hazirladigt
Kamu idareleri igin stratejik planlama kilavuzu ile Bakanligimiz 2015-2019 stratejik plan
hazirlik programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur:




1.4 STRATEJIK PLAN UST KURULU:

Stratejik Plan calismalarini  yonlendirmek ve Miidiirliigiimiiz stratejik amag¢ ve
politikalariin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak tizere ilge milli
egitim miidiiri baskanliginda, sube midirleri ile iki okul miidirinin yer aldigi st
yonetimden olusan “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Ust Kurulu

S.No. Unvanm Ad1-Soyadi

flce Milli Egitim Miidiirii Nuri TELLIOGLU

Sube Midiiri Yiiksel GULAC

Sube Miidiri Hatice KILIC

Okul Mudiiru Rustiu BAYSAL

Okul Miidiiri Murat DEMIR

1.5 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi:

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine
etmek ve iist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun Onerileri dogrultusunda
calismalar1 etkin bir sekilde yiiriitmek iizere; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
baskanliginda ve her birimden en az bir personelin katithmiyla “ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Adi-Soyadi Unvam

Yiiksel GULAC Sube Miidiiri

Gokhun Murat GUVENDI Ogretmen

Giingér SENGUL Sef

Osman SARI

Hayrunnisa OZYILDIRIM




Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
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Toim Ardizlzm

Kurum igi Kurum digi PEST GZET
Analiz Analiz Analizi Analizi

Gelisim Alanlarninin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL iLKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi
Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Faaliyet Raporu
Programi




Ust Politika
Belgeleri

Arifiye ilce
M.E.M.

2015-2019
Stratejik Plani

Plan Olusum Semasi

Arifiye ilce
M.E.M. Durum
Analizi Raporu
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2. DURUM ANALIZi

2.1 TARIHSEL GELISIiM

22.03.2008 giin ve 26824 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5747
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Smirlar1 Igerisinde Ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun geregince Arifiye Ilgesi kurulmus ve Miidiirliigiimiiz
faaliyete ge¢mistir. 14 Haziran 2014 tarihine kadar Arifiye Fen Lisesi Pansiyon binasi zemin
katinda hizmet veren mudiirligiimiiz bu tarihten itibaren Arifiye Kiiltiir Merkezi’nde hizmet
vermeye baslamistir.

Arifiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin birimler bazinda gérev ve sorumluluklarr Milli
Egitim Bakanlhi 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmustir.

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU BiRIMLERINE AiT YASAL
YUKUMLULUKLER

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore Miidiirliigiimiiz gorevleri sunlardir:

a) Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler:
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerine ydnelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir:

-

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler
Egitim §gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin iglemleri yiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

tim Hizmetlerinde

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

gre

Ortak Gorevler

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

itim O

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

&
5

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,

=

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim kurumlarina yonelik gorevler
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlariin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Gorevler

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak
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Egitim O

Ogretim

Hizmetlerin

Egitim

Mesleki ve

itim ve Rehberlik

5
S
Hizmetleri

Ozel E

Din
Ogretimi

Gorevler

Hizmetleri

Hizmetleri

Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Gorevler

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢caligmalar yapmak,
[Ikogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is
ve iglemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlariin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarint saglamak

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli dgrencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak,
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Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve zel egitime erisimlerini saglamak

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiirtitmek.

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin siav, icret, sertifika ve benzeri i ve iglemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

[lgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is slire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi gilivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
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Tlge stratejik planlarii hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

Biitce ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirlitmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sorugturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiritmek

Destek Hizmetleri

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri yiiriitmek,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ilge dzliik dosyalarimin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Hizmetleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Insan Kaynaklar:

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Sendikalarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini énceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Hizmetleri

insaat ve Emlak
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Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri
yiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek

2.3 FAALIYET ALANLARI, HIZMETLER

Milli Egitim Midiirliigii faaliyet alanlari ve hizmetleri asagida siralanmigtir

BOLUM

HIiZMETLER

- > MEBBIS Modiilii yénetim islemleri
2 » E-Okul Modiilii yonetim iglemleri
& » Mudiirliigiin ve Birimle ilgili elektronik postalari takip etmek zamaninda sonuglandirmak,
5 »  Elektronik imzali e- yazisma modiili is ve islemleri (Dokiiman Y 6netim Sistemi)
% »  Fatih Projesi ile ilgili is ve islemleri
é » Mudirligiin WEB Sitesini hazirlamasi, giincel tutmasi, okul/kurum web sitelerinin
% hazirlanmasina rehberlik etme kontroliinii yapma is ve islemleri
= »  Egitim kurumlar1 BT Siniflar1 yonetim sistemi is ve iglemleri
g > Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
350 » Birimlerle isbirligi i¢inde 6l¢me ve degerlendirme is ve islemleri
) »  Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
i proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemler
% » llgili birimler ile igbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
>ﬂj vererek siirdiiriilebilir is siireglerine doniigiimiinii saglamak
= » Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin ig ve islemleri yiiriitme
2 > Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglama ve isletimini yapma
b » Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Sinavlar
= » Merkezi Sistem Simavlarinin organizasyonu, uygulanmasi ve giivenliginin saglanmasi ile
- ilgili is ve islemler
= »  Gelen Evrak kayit is ve iglemleri
X2 zx< > Giden Evrak Is ve Islemleri
= _qg) S 2 » Gelen Evraklarin I¢ ve Dig Dagitimlart
o % ZICR: > Evraklarin Posta Islemleri
» Evraklarin I¢ ve Dig Kayit Islemleri
S = > Tatbikat sonug raporlarinin Il MEM’e gonderilmesi
= c » Arifiye Ilge genelinde bulunan pkul ve kurumlara tatbikat ¢aligmalari i¢in yazi yazilmasi
§ 'z § » 28 Subat Sivil Savunma Giinii I¢in Tatbikat ¢aligmalar1 yapilmasi
EER= » 1-7 Mart Deprem Haftasi i¢in Deprem Tahliye Tatbikati Caligmalar1 yapilmasi ve okul ve
x ur = kurumlardan tatbikat raporlarinin alinmasi
s 5 »  Okul ve kurumlara ait 24 saat ¢calisma planinin giincellenmesi
o = > Dogal Afetlerde Acil Onlem ve Eylem Planlarinin giincellenmesi




Destek Hizmetleri Subesi

(Tagimali Egitim)

YV VVVVVVVVYY

Tagimali Egitim Planlama Caligsmalari

Teknik Sartname ve Yaklagik Maliyet belirlenmesi
Tasimal1 Egitim Yemek Thalesi Sartnamesinin hazirlanmasi
Tasima yapan Ara¢ ve Soforlerin denetlenmesi

Tasima Thalelerinin takibi

e-okul sistemi tizerinde Tasima Merkezlerinin belirlenmesi
e-okul sistemi iizerinde Ogrenci bilgilerinin girilmesi
e-okul sistemi iizerinde Thale Sonuglarinin eklenmesi
"Okul Miidiirliikleri tarafindan e-okul {izerinde Tasima ve Yemek giin sayilarinin
islenmesinin takibi

Yemek Thalelerinin Miidiirliigiimiizce Yapilmasi

Destek
Hizmetleri Sube
Miidiirligi

\ 274

Midiirligiimiize bagli lojmanlarla ilgili ig ve islemlerin yapilmasi.

[Ikdgretim ve Ortadgretim Ogrencilerine Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi kapsaminda
2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda okutulacak ders kitaplarinin Milli Egitim Bakanlig
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) veri tabanina islenmesi

Din Ogretim Sube Miidiirliigii

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
Egitim 6gretim faaliyetleri is ve islemleri

Kayi1t ve nakil is ve iglemleri

Yabanci uyruklu 6grenciler

Haftalik ders ¢izelgeleri

Ogrenci gezileri is ve islemleri

Mesleki caligmalar is ve islemleri

Yayinlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili is ve islemler

Sahte diploma is ve islemleri

Devamsiz 6grenci is ve islemleri

Zumre bagkanlari is ve iglemleri

Tam giin tam y1l uygulamasi ile ilgili is ve iglemleri

Yurtlar ve burslar ile ilgili islemler

E-okul is ve islemleri

Denklik is ve islemler

Saglik hizmetleri is ve iglemleri

Ilge Disiplin kurulu is ve islemleri

Kiiltiirel faaliyetler, seminerler vb. is ve islemler

Sportif faaliyetler, yarigmalar ve izcilik is ve islemleri

Belge kontrol

Bayramlar ve Torenler

Ozel giinler ve haftalar

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

VVVVVVVVVVVVVVIVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVYYVVYVYYYVY

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii Is Ve Islemleri

Yaygin Egitim ile Tlgili Is ve Islemler

Acik Ogretim {le Ilgili Is ve Islemler

Destekleme ve yetistirme kurslari ig ve iglemleri

Ciraklik, ustalik ve is yeri agma belgeleri is ve islemleri
il/ilge Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi Planlama is ve islemleri
Halk Egitim Merkezinde ag¢ilan kurslarin is ve islemleri
Cocuk oyunlari senlikleri i ve islemleri

I¢ gbg is ve islemleri

Yaymlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili is ve islemler
Tam giin tam y1l uygulamasi ile ilgili i ve islemleri
Bayramlar ve torenler

Ozel giinler ve haftalar

Program degerlendirme is ve islemleri




Hukuk Biirosu

Inceleme ve Sorusturma raporlariyla ilgili is ve islemler. Il Milli Egitim Disiplin
Kuruluna gidecek dosyalarla ilgili is ve islemler.

ALO 147 Sisteminden gelen miiracaatlar1 birimlere ileterek miiracaatlari takip etmek
gelen cevaplarin sisteme girigini yapmak miiracaatta bulunan vatandaslari bilgilendirmek
haberdar etmek. Sikayetleri onerileri ihbarlar yasal siire i¢erisinde ivedilikle ilgili
birimlerle eszaman ¢aligma takibini uygulamak.

Bimer Sisteminden gelen miiracaatlari birimlere ileterek miiracaatlar takip etmek gelen
cevaplarin sisteme girigini yapmak miiracaatta bulunan vatandaslari bilgilendirmek
haberdar etmek. Sikayetleri onerileri ihbarlar1 yasal siire icerisinde ivedilikle ilgili
birimlerle eszaman ¢alisma takibini uygulamak.

Bilgi Edinme Sisteminden gelen miiracaatlar1 {lge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerine
ileterek miiracaatlari takip etmek gelen cevaplarin sisteme girigini yapmak miiracaatta
bulunan vatandaslar1 bilgilendirmek haberdar etmek. Sikayetleri 6nerileri ihbarlar: yasal
stire igerisinde ivedilikle ilgili birimlerle eszaman calisma takibini uygulamak.
Miiracaatlarin sonuglarini ilgili vatandaslara mektupla, e-postayla, telefonla ve sahislarla
yiiz yiize gorisiiliip bilgilendiriyoruz.

Basin Yaym Halkla iliskiler ile ilgili miiracaatlarin takibi cevaplar1 ve uygulamast ile
ilgili konularin yazisma izin vs. takibi sonuglandirilmasi bilgilendirme.

Insan Kaynaklar1 Subesi

vV ¥V VY ¥V VVVVY VY V VVYVY

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin Yénetmeligin 18 inci maddesi geregi norm kadrolarinin
belirlenmesi ¢aligsmalari

MEBBIS Norm Kadro Modiilii is ve islemleri

MEBBIS Atama Modiilii is ve islemleri

MEBBIS Hizmet i¢i egitim modiilii ile ilgili is ve islemleri diizenli yiiriitmek, takip
etmek sonu¢landirma

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmasi

Egitim-6gretim hizmetleri diginda kalan tiim personelin egitimlerine iliskin is ve islemler
Kurum i¢i personel gorev dagilimi/istihdami ve personel gorev tanimlari ile ilgili is ve
islemler

Birimle ilgili elektronik postalari takip etme, sonuglandirma

Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamasi

Sendikalarin ilge temsilcilikleriyle iletisimin saglamasi

flge 6zliik dosyalarinin muhafazasii saglamak, iller arasi 6zliik dosyast
isteme/gonderme ile ilgili is ve islemleri

MEBBIS Ozliik modiilii yonetimi ile ilgili hizmet birlestirme, gorev kaydi, 6diil ve ceza
kayitlarinin diizenli olarak islenmesi ve takibi,

Ogretmen, yonetici ve diger tiim personelin kademe/derece terfileri ile intibaklarinin
diizenli olarak yapilmasi takibi ve sonuglandirilmasi ile ilgili is ve islemler

Hizmet birlestirmeye esas belgelerin dogru ve diizenli tanzimi ile bu siiregteki tiim
yazigmalarin yapilip, sonuglandiriimasi

Adaylik kaldirmaya esas temel, hazirlayici ve uygulamali egitimlerle ilgili tanzim edilen
belgelerin kontrolii, MEBBIS Ozliik Modiiliine islenmesi ve adayligin sistem iizerinden
kaldirilmast, takibi ve sonuglandirilmasi ile ilgili is ve islemler.

Tiim personelin her tiirlii izin, rapor, yurt dis1 ¢ikis izinleri ile izin siirecindeki “yerine
vekalet etme” onaylari ile ilgili is ve islemlerin takibi ve sonuglandirilmasi
Egitim-6gretim hizmetleri sinifina dahil aday 6gretmenlerin 1111 sayili Askerlik Kanunu
kapsaminda “Askerlik Erteleme” ile askerlikle ilgili SGK ve diger kurum ve kuruluslarla
yapilan is ve iglemleri takip edilmesi, sonuglandirilmasi

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapma
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerini izleme




Ozel Egitim Ve Rehberlik Subesi

VVVVVVVVVYVYVVYVYYVYY

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri is ve islemleri

Ozel egitim ve rehberlik servislerinin is ve islemleri
Rehberlik ve arastirma merkezleri is ve igslemleri

Ozel egitim okul ve siiflarinin agilmast is ve islemleri
Egitim-Ogretim faaliyetleri Is ve Islemleri

Ustiin yetenekli bireylerin is ve islemleri

Evde ve hastanede egitim hizmetleri is ve islemleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve engelli 6grencilerin tespit edilmesi is ve islemleri
Kaynastirma egitimi is ve islemleri

Danigsmanlik ve egitim tedbiri uygulama is ve islemleri
Evde 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin is ve islemleri
Okullarda uyusturucu ve madde bagimliligi is ve islemleri
Zararl alisgkanliklardan korunma egitimi is ve islemleri
Yatililik ve bursluluk is ve islemleri

Kayit ve nakil is ve islemleri

Yayinlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili is ve islemler

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

A\
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Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili

is ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
Egitim 6gretim faaliyetleri is ve islemleri

Yurtlar ve burslar ile ilgili islemler

E-okul is ve islemleri

Denklik is ve islemler

Saglik hizmetleri is ve islemleri

Isletmelerde beceri egitimi is ve islemleri

Kiiltiirel faaliyetler, seminerler vb. is ve islemler

Sportif faaliyetler, yarismalar ve izcilik is ve islemleri

Belge kontrol

Bayramlar ve Torenler

Ilge disiplin kurulu is ve islemleri

Se¢meli dersler is ve iglemleri

Kayit ve nakil is ve iglemleri

Yabanc1 uyruklu 6grenciler

Haftalik ders ¢izelgeleri

Ogrenci gezileri is ve islemleri

Eser inceleme ve degerlendirme

Yayinlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili is ve islemler

Sahte diploma is ve islemleri

Devamsiz 6grenci is ve islemleri

Zumre bagkanlari ig ve iglemleri

Tam giin tam y1l uygulamas ile ilgili is ve iglemleri

Mesleki ¢aligmalar ig ve iglemleri

Ozel giinler ve haftalar

Alan/dal agma kapama is ve islemleri




Ortadgretim Subesi

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekdgretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
Egitim 6gretim faaliyetleri is ve islemleri

Yurtlar ve burslar ile ilgili islemler

Kayit ve nakil is ve iglemleri

Se¢meli dersler

Yabanc1 uyruklu 6grenciler

Haftalik ders ¢izelgeleri

Ogrenci gezileri is ve islemleri

Eser inceleme ve degerlendirme

Disiplin kurulu is ve islemleri

Yayinlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili i ve islemler
Sahte diploma is ve islemleri

Demokrasi ve okul meclisleri ig ve iglemleri

E-okul is ve islemleri

Denklik is ve islemler

Saglik hizmetleri is ve iglemleri

Kiiltiirel faaliyetler, seminerler vb. is ve iglemleri

Sportif faaliyetler, yarigmalar ve izcilik is ve islemleri
Belge kontrol

Bayramlar ve torenler

Ozel Giinler ve haftalar

Egitim bolgesi olusturulmast is ve islemleri

Ortadgretim kurumlari kontenjan belirleme is ve islemleri
Devamsiz 6grenci is ve iglemleri

Zumre bagkanlari ig ve iglemleri

Tam giin tam yil uygulamasi ile ilgili is ve islemleri
Mesleki caligmalar is ve iglemleri

Strateji Gelistirme Subesi (Istatistik)

YV ¥V VYV VYV V VVVV|IVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVYYVYY

Brifing Tablolar1 ve Kurum Brifingi

Biiro Rutin Isleri

Kurum Bilgilerinin Kontrol Edilmesi ve Bilgilendirme Toplantist Yapilmasi

Milli Egitim Midiirliigiine bagli tim resmi ve 6zel kurumlarin sayisal veri giriginin
saglanmast

Sorgu Modiilii kullanilarak sorgulanan bilgilerde hata tespitinin yapilmasi, elektronik
ortamda ilgili kuruma bildirilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi

flgili MEBBIS modiiliine islenmesi gereken veri girislerinin yapilarak kaydetme
isleminin yapilmasi

Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tiim resmi ve 6zel kurumlarin sayisal veri girisinin
saglanmast

Sorgu Modiilii kullanilarak sorgulanan bilgilerde hata tespitinin yapilmasi, elektronik
ortamda ilgili kuruma bildirilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi

Ilgili MEBBIS modiiliine islenmesi gereken veri girislerinin yapilarak kaydetme
isleminin yapilmasi

Strateji Gelistirme Subesi
(Tahakkuk ve Odeme Birimi)

VVVVVVYVYVY VYV

KBS sistemine maas degisikliklerinin girilmesi

Milli Egitim Midirligii ve Koy Okullari personeli Maas evraklarimin hazirlanarak
Arifiye Malmiidiirliigiine teslim edilmesi

Milli Egitim Miidiirligii ve Koy Okullar1 personeli nakil giden personelin SGK ¢ikislari
Stajyer 6grenci maas evraklarinin hazirlanarak teslim edilmesi

4/c gegici sozlesmeli personel maas evraklarinin hazirlanarak teslim edilmesi

6111 S.K. Na gore belediyeden gegen siirekli is¢ilerin maaglart

Usta 6greticiler-ek ders ticretlileri-kismi zam. Ek-ders teslimi

Ek-ders ticret onay1 islemleri

KBS sistemine ek-ders bilgilerinin girilmesi

Milli Egitim Midiirligii ve Koy Okullar1 ek-ders evraklari teslimi

TYP personeli maas evraklarinin hazirlanarak ISKUR 1l Miidiirliigiine teslim edilmesi




» Biitlin caligmalarin, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan ve Performans Programina
gore yiiriitilmesi

Egitim yapilarinin uygulamaya esas vaziyet planlariin incelenip onaylamasi
Korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir varlig1 olarak tescilli veya tescile deger egitim
yapilarinin dokiim, tespit, tescil islemlerini yapmak veya onarimlarina yonelik projeleri
incelemek

Insaat Emlak ve
Yatirim
Hizmetleri
Subesi
Y VYV

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
Egitim 6gretim faaliyetleri is ve islemleri

Kayit alanlarinin belirlenmesi is ve iglemleri

Kayit ve nakil is ve iglemleri

Yurtlar ve burslar ile ilgili islemler

E-okul is ve islemleri

Se¢meli dersler

Yabanci uyruklu 6grenciler

Haftalik ders ¢izelgeleri

Ogrenci gezileri is ve islemleri

Eser inceleme ve degerlendirme

Ogrenci davramislarim degerlendirme kurulu is ve islemleri
Yaymlanan ve degisen ilgili mevzuat ile ilgili is ve islemler
Sahte diploma is ve islemleri

Devamsiz 6grenci is ve iglemleri

Zumre bagkanlari ig ve iglemleri

Okul siitii programu is ve islemleri

Kiiltiirel faaliyetler, seminerler vb. is ve iglemleri

Sportif faaliyetler, yarismalar ve izcilik is ve islemleri
Belge kontrol

Bayramlar ve torenler

Ozel giinler ve haftalar

Tam giin tam y1l uygulamasi ile ilgili is ve iglemleri
Mesleki ¢aligmalar is ve islemleri

Temel Egitim Subesi
VVYVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYYYY

2.4 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeciligin  saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Milli
Egitim Miidiirliigli, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tlizere kamu kurumlari, igverenler, sivil
toplum kuruluglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama EKkibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Arifiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar
ve yararlanict temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve
stratejik konumlart belirtilmistir. Bu paydaglar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet
sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olugma noktasindaki Onceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmigtir:
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Paydas analizinde agamalar;

2.4.1 Paydaslarin Tespiti:

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak
belirtilmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaglar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.
Daha sonra paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici
olarak siniflandirilmasi yapilmistir

IC PAYDAS LISTESI: DIS PAYDAS LISTESI

1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1. Kaymakamlik

Calisanlart 2. 11 Milli Egitim Miidiirliigii

2. Okul Kantin Isletmecileri 3. Bankalar

3. Okul Servis Soforleri 4. Basin ( Gazete- Radyo- TV)

4. Okul/Kurum Y éneticileri 5. Sakarya Universitesi

5. Okul-Aile Birlikleri 6. SEDAS Elektrik Dagitim AS

6. Okullar 7. Dernekler

7. Ogrenci/ Cirak/ Kursiyerler 8. Diger lge Milli Egitim Miidiirliikleri
8. Halk Egitim Merkezi 9. Diger Kaymakamliklar

9. Ogretmenler 10. Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge
10.  Ogzel Egitim Kurumlari Midiirlugii

11.  Ozel Ogretim Kurumlari 11.  Hayirseverler

12.  Ilge Emniyet Miidiirliigii

13.  Ilge Saghk Miidiirliigii

14.  Tlge Secim Kurulu

15.  Ilge Malmiidiirliigii

16. Milli Egitim Bakanlig1

17. Mubhtarliklar

18.  Niifus ve Vatandaslik Ilge Miidiirliigii

19.  Ozel Ogrenci Yurtlari

20.  PTT llge Miidiirliigii

21.  Sendikalar

22. flge Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi Miidiirligi

23.  AGDAS Dogalgaz Dagitim AS

24.  Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii

25.  Veliler

26.  Vergi Daireleri

27.  Arifiye Belediyesi

28.  Arifiye Ilge Miiftiiliigii




2.4.2 Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ekibi Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil
alinmasina karar vermis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak bir yol haritasi
belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas gorlisii alma yonteminde miilakat, toplanti,
atolye calismasi ve gézlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi
yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas
gorlis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaglarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiikk Olgiide belirleyici
olmustur. Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aradik: Kurulusun
hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin igin énemlidir? Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri
nelerdir? Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir? Kurulustan beklentileriniz
nelerdir?

Dis paydaglarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek igin goriisme formlari olusturulmus, ortak g¢aligma
alanlar1 belirlenmistir. I¢ paydaslarimizin gériisleri alinmus, Birbiriyle benzer nitelikte dneriler
gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden Onceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz
icin Oncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmistir

2.4.3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi:

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaglarin birbiri igin tasidiklari onem ve etkileme giiciinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

Ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde
siiflandirilmistir. Paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteligi belirlenmistir.




ilce Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem

Paydas Adi P Neden Paydas g
.| &
K g
c| x| % S |35
-l 2| E| 5| & 5 |3
ol 5| 2| Z| & : |5
= E| | & B 5 |2
= () © ol ) =
I| - g =
Kaymakamlik D X X Mulki idaremiz 5 5 BilgilendiIr—BirIikte
Calis
11 Milli Egitim D|X]| X Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii Temel Ortak Galis
Okul/Kurum i | X | X Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Yoneticileri Temel Ortak Calis
ng Milli Egitim i X | X Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligl Calisanlart Temel Ortak Calis
Ogretmenler i | x| X Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Temel Ortak Calis
Okul-Aile Birlikleri i X | X | X|X Tedarikgi 4 5 Bilgilencdilr-BirIikte
alig
Halk Egitimi Merkezi i | X | X X Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Temel Ortak Calis
Ozel Ogretim i x| x| x Hizmet Ureten Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kurumlar Temel Ortak Gals
Ogrenci/ Cirak/ i | X Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kursiyerler Calis
Veliler D | X X | X Hizmet Alan, Stratejik 4 5 Bilgilendir-Birlikte
Ortak Calis
Ozel Ogrenci Yurtlar: D | X X | X | Tedarikgi 3 3 izle-Gozet
Ozel Egitim Kurumlar | i | X | X Hizmet Alan ve Ureten 5 5 gillgilendir—BirIikte
alis
Okul Servis Soforleri i | x X | Tedarikgi 4 4 gillgilendir-BirIikte
alig
Okul Kantin i X | Tedarikgi 3 4 | izle-Birlikte Calis
Isletmecileri
Okullar i | x| x Dogrudan Hizmet Alan, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Hizmet Ureten Gals
Sakarya Universitesi D X | X [ isbirligi icerisinde olmamiz 3 4 | izle-Birlikte Calis
gereken kurum, Tedarikgi
Hayirseverler D X | X | Isbirligi icerisinde olmamiz 3 4 | izle-Birlikte Calis
gereken kurum, Tedarikgi
Sendikalar D X isbirligi icerisinde olmamiz 4 4 Bilgilendir-Birlikte
gereken kurum, dolayli calis
destek
Genglik Hizmetleri ve D X X | isbirligi icerisinde olmamiz 3 4 izle-Birlikte Calis
Spor Ilge Miidiirliigii gereken kurum
Basin ( Gazete- D X Egitim ¢alismalarinin 3 3 izle-Gozet
Radyo- TV) duyurulmasi
Arifiye Belediyesi D X | X | Egitime dolayli destek 4 4 Billgilendir—Birlikte
Calis
Ilge Emniyet D X x| isbirligi icerisinde olmamiz | 4 4 | Bilgilendir-Birlikte
Mudiirligi gereken kurum Galis
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Ilge Sosyal D Isbirligi igerisinde Bilgilendir-

Yardimlagma ve olmamiz gereken kurum Birlikte Calis

Dayanisma Vakfi

Miid.

Tiirk Telekom 1l D Isbirligi igerisinde Izle-Gozet

Midiirliigi olmamiz gereken kurum

Ilge Malmiidiirliigii D X Isbirligi icerisinde Bilgilendir-Gozet
olmamiz gereken kurum

Niifus ve Vatandashik | D X Isbirligi icerisinde Izle-Gozet

Tlge Miidiirliigii olmamiz gereken kurum

SEDAS Elektrik D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet

Dagitim AS olmamiz gereken kurum

Tlge Miiftiiliigii D X Isbirligi icerisinde Izle-Birlikte Calis
olmamiz gereken kurum

Mubhtarliklar Isbirligi icerisinde Izle-Gozet

D olmamiz gereken kurum

Gida, Tarim ve D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet

Hayvancilik ilge M. olmamiz gereken kurum

Bankalar D Egitim ¢alismalarina Izle-Gozet
hizmet-Destek

Diger Ilge Milli D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet

Egitim Mudiirliikleri olmamiz gereken kurum

Dernekler D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet
olmamiz gereken kurum

AGDAS Dogalgaz D Isbirligi igerisinde [zle-Gozet

Dagitim AS olmamiz gereken kurum

PTT Ilce Miidiirliigii D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet
olmamiz gereken kurum

Ilge Secim Kurulu D Isbirligi icerisinde Izle-Gozet
olmamiz gereken kurum

Onem: 1-2-3= izle

4-5 = Bilgilendir




2.5 KURUM ICi ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

ILCE MILLi EGITIiM MUDURLUGU PERSONEL SEMASI

KAYMAKAM

ILCE MiLLi EGITIM MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU

| I

>Temel Egitim Hizmetleri > Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
> Ortadgretim Hizmetleri > Destek Hizmetleri

> Mesleki ve Teknik Egitim > Strateji Gelistirme Hizmetleri

> Din Ogretimi Hizmetleri > insan Kaynaklari Hizmetleri
>Hayat Boyu Ogrenme >insaat Emlak Hizmetleri

> Ozel Egitim ve Rehberlik > Hukuk Hizmetleri

> Ozel Ogretim Kurumlar

2.5.2 Kurum Yapist:

2013-2014 egitim-6gretim yili Sakarya ili genelinde; 2 bagimsiz anaokulu, 11 ilkokul,
11 ortaokul, 5 genel ve mesleki teknik lise ve halk egitim merkezi bulunmaktadir. Okuléncesi,
[Ikégretim ve Ortadgretim de toplam 29 Okul, 7.457 Ogrenci, 433 Ogretmen, 275 Derslik
bulunmaktadir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim ve organizasyonu 14.09.2011-28054
sayith  Milli Egitim Bakanhigmin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikiimleri

dogrultusunda olusturulmustur.




a. Personel Durumu:

Arifiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu Tablosu:

ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI

ILCE MILLI EGITIM MUDURU 1

SUBE MUDURU 2

SEF 2

GENEL IDARE HIZMETLERI )

V.HK.L 5

MEMUR 5

SOFOR 1

YARDIMCI HIZMETLER HIZMETLI 2
TOPLAM 18

b. Hizmet Binasi Durumu:

Avrifiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2014 yili Haziran
ayimndan itibaren Arifiye Kiiltiir Merkezi yeni binasinda
hizmet vermektedir. Arifiye Kaymakamligi Hizmet Binasi
yapilana kadar burda hizmet sunmaya devam edecektir.

e~ (T[] st e o 1

Vg

c. Teknolojik Diizey

Aracg-Geregler 2012 2013 2014 ihtiyac
Bilgisayar 13 13 20 0
Yazici 5 5 18 0
Tarayici 1 1 2 0
Projeksiyon 1 1 1 1
Televizyon 3 3 3 0
internet baglantisi 1 1 1 0
Faks 1 1 1 0
Fotograf makinesi 1 1 1 0
Kamera 0 0 0 1
Kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
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d. Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Yok Adedi TIhtiyac Aciklama
Ekipman Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Otopark X 1

Boliim Yonetici Odalar: X 3

Birim Cahisma Odasi X 3

Kantin ( Cay Ocag) X 1

Arsiv X 1

2.5.3 Insan Kaynaklar

a. Ilce Niifus Durumu

2013 YILI ARIFiYE iLCESi NUFUS DURUMU

TOPLAM

ARIFIYE 38.905 19.773 19.132

b. Tlce Kurum Sayilan

Ilge Kurum Sayilar1 Tablosu

RESMIi KURUM SAYILARI

BAGIMSIZ OKUL ONCESI KURUMU 2

ILKOKUL 11

ORTAOKUL 11

ORTAOGRETIM (Lise ve Dengi Okullar) 5

HALK EGITIM MERKEZI 1

TOPLAM 30
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c. Egitim-Ogretime Ait Genel Durum

. Arifiye ilge Genelinde 20132014 egitim-0gretim yil itibariyle; Okuldncesi,
IIkogretim ve Ortadgretim de toplam 29 Okul, 7.457 Ogrenci, 479 Ogretmen, 275 Derslik

bulunmaktadir.
2013-2014 Egitim-Ogretim Y11 Genel Tablosu:

2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI BiLGIiLERI

OGRENCI SAYISI
S ; OKUL < OGRETMEN DERSLIK

EGITIM KADEMEST SAYISI 3 SAYISI | SAYISI

o)

-
ANAOKULLARI 2 114 86 200 14 9
ILKOKULLAR 11 1367 1325 2692 135 102
ORTAOKULLAR 11 1288 1287 2575 163 88
ORTAOGRETIM KURUMLARI 5 1139 851 1990 167 76

ILCE GENELI

d. Mali Kaynaklar

Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi uluslar arasi
standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yilli biitceleme sisteminin biitce
sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve ongoriilebilir bir biitce politikasi

uygulanmaya konulmaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biitgesi

Aciklama 2012

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 87.000 95.000 114.000
Bilgisayar Harcamalari 13.059 4.484 21.000
Demirbas Malzeme Alimlari 20.595 - -




2.6 CEVRE ANALIZI

2.6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

1.

Ilk ve ortadgretimde calismalarin tamamlanarak
yeni egitim mifredatinin uygulanmaya baslanmis
olmasi,

. Bakanlik tarafindan ders kitaplarinin 6grencilere

licretsiz olarak dagitilmasi,

. Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik degisiklik

yapilmasi,(Yonetici Atama Yonetmeligi, Ogrenci
Sinif Gegme Yonetmeligi, v.b.)

Milli Egitim Bakanligina ayrilan 6denegin yetersiz
olmasi,

Egitim icin yapilan destek kampanyalarinin
suirdiriliiyor olmasi, (Egitime Yiizde Yiiz Destek
v.b)

Ortadgretim ve yliksekdgretime gecis sisteminde
degisiklik yapilmasi.

1. Ilgemizde bazi ailelerin
ekonomik durumlarinin zayif
olmasi,

2. Tarima dayali ekonominin

devam etmesi,

3. llgemizin Sanayi Boélgesi icinde
yer almasi,

4. Ulasim kolay olmasi,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Vatandasin her seyi devletten bekleme anlayisinin
devam etmesi,

Goclerden dolay: okullardaki 6grenci sayilarindaki
degisiklikler,

llcemizin il merkezine yakin olmasi nedeniyle
sosyal ve Kkiltirel alanlardan faydalanma
konusunda avantajli olmasi,

Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakl
olmasi

4., Vitamin,

Teknolojik ¢evre degiskenleri

1. E-Okul uygulamalarina
gecilmesi,
2. Okullarda  egitim  teknoloji

sikintisinin olmamasi,

3. llcemizdeki biitiin okul ve
kurumlarda ADSL baglantisinin
olmasi,

DYNET vb.
uygulamalarin internet
lizerinden takip edilmesi,

5. Okul ve kurumlarimizda egitim
teknolojileri aktif bir sekilde

kullanilmaktadir,

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

N

Deprem riskinin stirekliligi,

icme suyunun zaman gectikge kirlenmesi,

Kus gribi, domuz gribi gibi bulasici hastalik
tehditlersi,

insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi

Orf,

Adet,

Teamil,

Mesleki etik kurallari.

g Y e =
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GUCLU YONLER

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin
standartlara yakin olmasi

Okullar arasi isbirligi ve dayanismanin
gliclii olmasi

Sosyal faaliyetlerin ve bu faaliyetlere
katilimlarin fazla olmasi

llcemizde  6gretmenlerin  goéniilli
egitim calismalarina katilmalarsi,
ilcemizdeki 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanma becerilerinin yiiksek olmasi,
Okullasma oraninin ytiksek olmasi,
Velilerin, okul yonetici ve
ogretmenleriyle istediklerinde iletisim
saglayabilmesi,

Ogrencilerin okul yonetime katilmasi,
Okullarimizin  egitim  projelerine
katiliminin yiiksek olmasi

llcemizde ozel egitime ihtiyac1 olan

2.6.2. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

ZAYIF YONLER

Rehberlik  hizmetlerinin etkin ve
organize olmamasi,

Ogrencilerin sadece sinif gegme cabasi
icinde olmalar1 nedeniyle SBS ve YGS-
LYS sinav basarisinin diisiik olmasi.
Ogrencilerimize okuma aligkanhiginin
kazandirilamamasi

Veli egitiminin yeterince
saglanamamasi

Veli-okul isbirliginin istenilen diizeyde
saglanamamasi

Basarili ¢alismalarin yeteri kadar
odullendirilememesi nedeniyle egitim
calisanlarinin motivasyonunu olumsuz
etkilemesi.

llcemizde ozel ilkégretim ve lisenin

bulunmamasi

Okullarimizda sosyal, kiiltiirel ve sportif

bireylere biiyiik oranda ulasiliyor etkinliklerin yapilabilecegi ¢cok amaclh
olmasi, salonlarin bulunmamasi.
Velilerin okullarla rahat iletisim
kurabilmeleri,
28




FIRSATLAR

llce merkezi ve koyler arasinda
iletisim ve ulasim kolaylig

Kamu kurumlari ve Yerel
yonetimlerin egitime olan destegi
Avrupa Birligi ve Bakanligimizin
ortak calismasi olan “Temel Egitimi
Destekleme Projesi” kapsaminda
yapilan faaliyetlerin egitimin
kalitesinin artmasinda biiytik yararlar
saglamasi,

Ozellikle okul éncesi egitimin énemi
konusunda velilerin  bilinglenmis
olmasi

llcemizin cografi konumu ve iklim
ozellikleri

llcemizin diger ilce ve illerle ulasim
kolayliginin olmasi

Hayirseverlerin varligi

Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi

TEHDITLER

Okullarimizda  yardimci  personelin
(hizmetli, memur, bekgi, kaloriferci vb.)
olmamasi

Brans bazinda kadrolu 6gretmen
eksikligi,

Personel yetersizligi nedeniyle rehberlik
hizmetlerinin tiim okullarda
verilememesi,

Mesleki ve Teknik Egitimde bina ve tesis
donaniminin yetersiz olmasi
Parcalanmis aile c¢ocuklarinin psiko-
sosyal sorunlar1 nedeniyle basarilarinin
diisiik olmasi

internet kafe ve oyun salonlarinin
denetimsizligi ve 6grencilerin vakitlerini
buralarda ge¢irmeleri

Stk stk degisen  siif
yonetmelikleri 6grencileri
tembellige alistirmaktadir.
Kitle iletisim aracglar1 ve yapilan TV
programlar1 da gengleri olumsuz yonde
etkilemesi,

llcemizde zengin kaynaklara
kitiiphanenin olmamasi
ilcemizde goger ailelerin olmasi ve bu
ailelerin egitime ilgisizligi,
llcemizdeki velilerin egitime
ilgisizligi,

GOg alan bir ilge olarak egitim agisindan
hazir bulunusluk diizeyi farki egitimi
olumsuz yonde etkilemektedir. Farkl
kiltiirden gelen kisilerin topluma uyum
surecinde egitimin niteligi de
diismektedir.

gecme
kolaya ve

sahip

olan

e (Calisanlarin 6zliikk haklarinin yetersizligi §

e Sosyal faaliyet alanlarin azlig1 u

e Teknolojinin hizli degisiyor olmasi =

e Ogrencilerin bos vakitlerini § —
degerlendirebilecek  sosyal  tesislerin § |

olmayis1 =
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GELECEGE YONELIiM
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GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Iletisim Halinde Oldugu Egitim- Ogretim Hizmetlerinden

Yararlanan Kitlenin Beklentilerini Karsilayan, Giiven Veren,

Kaliteli Egitim ve Hizmet Sunan Bir Kurum Olmak.

VIZYONUMUZ

Egitim ve Ogretim Siirecinde Degisim ve Gelisimi Ilke Edinip

Acik, Cagdas, Ornek Bir Kurum Olmak.




: TEMEL DEGERLERIMIZ :

N » Her insana deger vermek, giiler yiizlii ve anlayish davranmak. N
Insanlarla sevgi ve saygiya dayali iletisim kurmak.
Takim calismast ve ruhu ile hareket etmek. u
Her tiirlit uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.
Siipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak.

Tiim calismalarda diiriist ve tarafsiz olmak. =

Demokrasi ve insan haklarini yasam bicimine doniistiirmek. N

v VvV Vv VvV Y V¥V 'V

Calismalarimizda diizenli ve hatasiz is yapabilme anlayisina

H sahip olmak. |

\
Y

Miikemmel olana ulagmada yenilik ve degisime agik olmak. N

» Farkhliklar zenginlik kabul ederek kabullenmek.

u » Biitiin basarilart yerinde ve zamaninda takdir etmek. =




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1.

flgemizde; ilkokul, ortaokul ve orta dgretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin
egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasina ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve
ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan doneminde; ilgemizde ikamet eden bireylerin orgiin egitime (biitiin kademelerde) ve
yaygin egitime katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2.

Ilgemizde; tiim bireylere ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandiracak nitelikli, siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil becerileri gelismis,
hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltlirel, sportif ve sanatsal becerilerini
gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla katilimi1 saglamak ve akademik basari oranini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda; isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme
yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve Ogretmen sayisini
artirmak.

Stratejik Amac 3.

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki
ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak,
yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planl dagilimini yapmak, mevcut
insan kaynaklarimi ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2.

Plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim,
onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisin1 olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Plan doneminde; ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisim
benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisim

Ilcemizde; ilkokul, ortaokul ve orta dgretimde basta engelliler olmak iizere tiim
bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalaria, okul
Oncesi egitimin yayginlastirilmasina ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu
ogrenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan doéneminde; ilgemizde ikamet eden bireylerin 6rgiin egitime (biitiin kademelerde)
ve yaygin egitime katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde
o6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin
Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu egitimdeki net okullasma oran1 2013-2014"de il ortalamas1 %92,5 iken ilgemizde bu oran %94,47 olarak
gergeklegmistir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani il ortalamasi 2013 yilinda %12,11 olup ilgemizde 16,8
olarak gerceklesmistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarimin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin yiikseltilmesi,

devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmast hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 1.1.

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri 2012 | 2013 2014 2019

1 | Ortalama egitim siiresi (y1l) - 6,63 7,05 7,24 8,6

[lIkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul

2 . S - 52,36 | 59,04 | 71,27 80
Oncesi egitim almig olanlarin orani (%)
Okuldncesi - - 32,00 60
Ilkokul - 94,58 | 94,47 100
o ’ 1
3 | Net Okullasma Orani (%) Ortaokul T (9391 | 93,76 | 100
Ortadgretim - 72,30 | 79,46 100
4 | Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) - 90,70 | 90,50 | 92,50 100




5 8A)rt)aogret1mde orgiin egitim disina ¢gikan 6grenci orani i 537 | 414 | 717 3,00
Orgiin egitimde yirmi giin ve iizeri devamsiz 6grenci Ilkokvl 202 | 183 | 1,8 0,5
6| agn‘i ((jg) € yirmi gun ve uzert tevamsiz 0grenct "o aokul 253 | 254 | 1,69 0,6
’ Ortadgretim | 2,83 | 3,65 | 271 | 1,00
7 | Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) - 0,81 0,64 1,03 0,1
8 | Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) - 7,29 | 14,79 | 16,8 14
9 Hayat boyu ogrenme0 kapsamindaki kurslarin i 60 60 65 75
tamamlanma orani (%)
Okuloéncesi - - 0 10
. - . Ilkokul - - 0 10
5 9
10 | Ozel Ogretimin Pay1 (%) Ortaokul - - 0 10
Ortadgretim - - 0 10
Tedbirler
Sira Tedbir S(.)r.umlu
Birimler
1 Okul 6ncesi egitim, 6ncelikle imkanlari kisitli hane ve bélgelerin erisimini Temel Esitim
' destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. &
2 Okullagsma oraninin yiikselmesi i¢in anne babalara egitimin 6nemi ve getirileri Egitim Ogretim
' hakkinda bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligmalari yapilacaktir. Birimleri
3 Burs ve pansiyon imkénlar1 konusunda dgrenciler bilgilendirilecek, barinma ve yemek | Egitim Ogretim
' hizmetleri yayginlagtirilacak Birimleri
4, Tasimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir. gig:itrl;?eggrenm
Ilgemize gelen miilteci ¢ocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci iyi yonetilecek, T
5 o Jerin denklik islemlerind | derilmesi icin cal 1 Egitim Ogretim
. ogrencilerin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢aligmalar Birimleri
yapilacaktir.
Mevcut imam hatip okullarinda egitimin kalitesini arttirmak i¢in miiftiiliik, ilahiyat vb. ol
6. e o . Din Ogretimi
kurumlarla igbirligine gidilecektir.
7 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilgemizin Ortadsretim
' giincel ve gelecekteki ihtiyaglar: dikkate alinarak planlanacaktir. &
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun - .
8. e . .. P o oL ; Ozel Egitim
egitime erigmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir
9 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime Hayat Boyu
' erigsim imkanlar1 hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme
10 Agcik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlari izlenecek, kayit Hayat Boyu
' dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir. Ogrenme
Orgiin 6gretimden yararlanamamus veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin
. AV . o Hayat Boyu
11. uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlartyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak o
Ogrenme
firsatlar olugturulacaktir.
12 Engelliler ve kiz ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve Egitim Ogretim
' protokoller yapilacaktir. Birimleri
13 Tiim okul tiir ve kademelerinde 6ziirsiiz devamsizlik, sinif tekrar1 nedenleri tespit Egitim Ogretim

edilecek, izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimleri




14 Zorunlu egitimden erken ayrilma orani izlenecek, zorunlu egitimden erken Egitim Ogretim
' ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Birimleri
Orgiin egitimde (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci .

15 orant donemlik olarak takibi yapilacak, Okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin Egitim Ogretim
' yogun oldugu mahalle veya bolgelerde okula devamlarini saglayacak yerel eylem Birimleri

planlar1 yapilacaktir.
Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran dgrencilere yonelik “uyum

16. haftasi etkinlikleri” yapilacak, ortaggretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini Eglt m O_grenm
& n C Birimleri
azaltmak amaciyla “Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.
Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin dniine \"l/"eemel Egitim
17. geemek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢caligmalarin kapsami e .
Ortadgretim
artirtlacaktir. Birimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Ilcemizde; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi Slgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandiracak nitelikli, siirdiiriilebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil
becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini
gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik basari
oranini artirmak.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin a¢iga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik
basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ortaokul 8. Siiflarda donemsel olarak yapilan merkezi sinavlarda; 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders igin
uygulanan merkezi ortak sinav sonuglarma gore Ogrencilerimizin ilge puan ortalamalar1 Tiirkge 64,75,
Matematik 42,12, Fen ve Teknoloji 53,90, T.C. 1nkllap Tarihi ve Atatiirkgiilikk 55,44, Yabanci Dil 46,18, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 66,99 olarak gerceklesmistir. iki ders alaninda Yabanci Dil dersi ve Matematik dersi
ortalamasi 50 puan altindadir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden 2014 yili Yiiksekdgretime Gegis
Smavi (YGS) netleri ele alindiginda dagilim; Tiirkge 18,84, Temel Matematik 9,82, Sosyal Bilimler 9,96 Fen
Bilimleri 5,31 olarak gergeklesmistir. Toplamda 44,42 olan net ortalamas il ortalamasinin(41,30) {izerindedir.
2014 wyilinda LYS yerlesme sonuglarina ilgemiz smavli smavsiz toplam yerlesme oram %352 olarak
geceklesmistir.

Onur belgesi alan 6grenci orani artirilmasi, disiplin cezasi alan 6grenci oranmin disiiriilmesi 6nemlidir.
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiliksek ve akademik ydnden basarili
bireyler yetistirmek, saglik ve hijyen esaslarina uygun egitim ortamlarini hazirlamak bu kapsamda temel hedef
olarak ele alinmustir.




Y Y ) Y Y B \\\\
I. I
Performans Gostergeleri 2.1. |
Onceki Yillar Hedef -
Performans Gostergesi |
2012 2013 2014 2019
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve lkokul 7,92 21,85 26,02 100,00 ||
1 spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ortaokul 12,10 15,04 16,04 100,00
orant (%) Ortadgretim 1415 | 2626 | 27,39 | 100,00 i
Tiirkge - 19,05 18,84 25,00 B
Temel Matematik - 13,69 9,82 18,00 |
2 Yiiksekogretime gecis sinavindaki net ortalamasi - m
Sosyal Bilimler - 12,51 9,96 17,00 B
Fen Bilimleri - 8,96 5,81 12,00 L
3 Lisans yerlestirme orani (%) - 59,2 53,5 51,9 70 B
5. Siif 75,03 78,38 82,31 89 L
6. Sinif 73,10 73,05 81,85 88 =
7. Siif 70,51 71,09 80,39 87 m
8. Siuf 73,30 72,98 79,86 86 B
4 Ogrencilerin y1l sonu basar1 puani ortalamalar 9. Smif 61.47 6257 65.61 75
10. Simf 65,64 65,15 68,14 77 L
11. Simf 70,69 66,34 68,25 77 —
12. Simf 79,44 75,73 74,50 85 [
[Ikogretim 5,01 2,97 2,49 15 ]
5 | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) m
Ortadgretim 9,93 11,31 9,52 20 L
Ortaokul 53,62 51,41 58,26 70 T
6 Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) ||
Ortadgretim 42,30 40,14 51,02 65
9. Simif 12,01 8,76 10,94 4,00 ]
10. Simf 1,33 1,04 5,25 1,00 ||
7 Ortadgretimde sinif tekrart oran1 (%)
11. Simf 1,33 0,47 1,58 0,10 H
12.Smf 0,32 0,00 0,00 0,00 m
8 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani Ortaokul 0,00 0,00 0,00 0,00 ||
(%) Ortadgretim 2,43 7,30 7,37 2,00 |
Ilkokul 0 0 0 2 -
9 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayisi Ortaokul 0 0 0 2 m
Ortadgretim 0 0 1 3 B
10 | Beyaz Bayrak sertifikasi alan okul orani(%) - 10,00 20,00 26,70 40,00 ||
11 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi alan okul i 3,33 6,67 6,67 15.00 ||
orani(%) L
Ilkokul 2,11 6,10 7,10 15 L
12 | Ogrenci basina okunan kitap say1st Ortaokul 2,37 2,53 3,02 10 -
Ortadgretim 2,17 2,59 4,41 10 -
37 .
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Tedbirler

Sira

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Tedbirler

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkén tantyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesi i¢in sinif temelli basari diizeyleri, yeterlilikleri, yilsonu basari
ortalamalari ilge ve okul bazh olarak izlenecektir.

[kdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul
tiirti farkliliklar1 da g6z 6niine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslarv/kurs programlar: agilacaktir.

Tiim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti gotiiriilecektir.

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalari
planlanacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger kurumlarin da
beseri ve fiziki kaynaklarimin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iligkin “Beyaz
Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalari saglanacaktir.

Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler
bir performans izleme sistemi ile takip edilecektir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar
c¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak, hizli okuma kurslari diizenlenecek,
okuma oranlari izlenecek, 6gretmen ve 6grenciler arast hikdye yazma vb. yarismalari
diizenlenecektir.

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acistyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla okullarda bilim simiflar1 olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ustiin yetenekli bireyler ile engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglar1 karsilanacak,
egitim ve 6grenimleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler
yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirtlacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini
artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan tantyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesi i¢in sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.

Merkezi sinav sonuglarinin iilke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilarak
degerlendirilecektir

Ilgemizin merkezi siavlardaki basarisini arttirmak igin ilge genelinde YGS ve LYS deneme
smavlari yapilacak, sinav sonuglari ile liselerde uygulanan ortak sinavlarin istatistiki verileri
analiz edilerek (karsilastirilarak) okul ve ilge diizeyinde basar1 durumlar belirlenecektir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simif yonetimi, yetkinlik,
O0gretme usulii, 6lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi
etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli donemlerde
egitim almalar1 saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

Trafik ve siirlicli egitimlerinde uluslararasi standartlarda egitim yapilmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Ortadgretim

Ozel egitim

Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri

Insan
Kaynaklar1

Bilgi islem

Insan
Kaynaklar1
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri

Insan
Kaynaklar1

Ozel
Ogretim




Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda; isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini
arttirmak.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve {iretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1
sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine
imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi artmaktadir. Meslekler aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giliglendirilmesinde onemli rol
oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

flgemiz geneli 2013-2014 egitim 6gretim yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma
kurslarindan 6.076 kisi yararlanmistir.

Egitim ve istihdam iliskisi gii¢clendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve
girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindig1 bir sistem olusturmak.

Performans Gostergeleri 2.2.

No Gosterge 2012 2013 2014 2019

Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent

! veya faydali model bagvuru sayisi 0 v 2 &

o | Sektorle isbirligi i¢in imzalanan protokol sayisi 0 0 0 2
Sektorle  isbirligi  protokolii  kapsaminda

3 istihdam edilen birey sayisi 0 v 2 100

4 Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik 0 0 0 2

ortadgretim okul sayisi

Yaygin egitim kapsaminda agilan mesleki ve
5 | gelir getirici kurslara katilarak belge alan 861 1487 1964 5000
kursiyer sayisi

6 | Yaygin egitim kapsaminda acilan sosyal ve
kiiltiirel alanlarda agilan kurslara katilarak belge 1862 3986 4112 6000
alan kursiyer sayisi

Tedbirler 2.2.
Sira | Tedbirler Sorumlu
Birim
Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki .
. A i ; S o N .. | Mesleki ve
1. | gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik o el
. Teknik Egitim
etmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretim 6grencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine gidenlerin Mesleki ve
mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani izlenecektir. Teknik Egitim
. . e o . . Mesleki ve
3. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiiciine katilim orani izlenecektir. Teknik Egitim
4 Telafi Egitimi Programlarn (Yiiz yiize Egitim) kapsaminda diploma veya sertifika alan Mesleki ve
" | birey sayist takip edilecektir. Teknik Egitim
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin Mesleki ve
5. s . s
yerlesmesi i¢in gerekli planlamalar yapilacaktir. Teknik Egitim
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Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve iggiicii piyasasinin talebine cevap

Mesleki ve

6. | veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor o eers
o . - . o . Teknik Egitim
temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin
7 mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak | Mesleki ve
" | ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 Teknik Egitim
olusturulacaktir.
8 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler Mesleki ve
" | belirlenerek, bu meslekler i¢in yonlendirilmeleri saglanacaktir. Teknik Egitim
Bireylerin mesleki egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri Havat Bovu
9. | amacryla gelistirilen hayat boyu 6grenme partalinin(http://www.hbo.gov.tr/) halkimizca L2y y
o . N Ogrenme
bilinmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarin1 degerlendirerek, yerel 6zellik ve ihtiyaglar ile
. .. - Lo T o o Hayat Boyu
10. | kisisel gelisim amagl talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin is ve .
o Ogrenme
yasam kalitesi arttirilacaktir.
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya
1 N oo S . Hayat Boyu
11. | yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi i¢erisinde ve hayat boyu egitim anlayis1 .
. . e Ogrenme
cergevesinde mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimei sayist artirilacaktir.
i a . Mesleki ve
12. | E-Mezun modiiliiniin kullaniminin yayginlastirilmas tesvik edilecektir. Teknik Egitim

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil
ogrenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve

O0gretmen sayisini artirmak.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili
iyi derecede dgrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. 2012-2013 egitim ve O6gretim yilindan itibaren
yabanci dil &gretimi 2. Smiftan baglamistir. Merkezi siavlar incelendiginde ingilizce dersinin net ortalamasi 8.
Sinifta uygulanan merkezi ortak sinavlarda puan ortalamasi 46,18 dir. Temel egitimde yabanci dil dersi yilsonu
basar1 puani ortalamasi 68,69’dur.

Performans Gostergeleri 2.3.

No Gosterge 2012 2013 2014 2019
1 Temel egitimden orta egitime gegiste yabanci dil net ortalamasi - - 9,24 11
2 Yabanci dil dersi yilsonu basar1 puani ortalamasi - - 68,69 75,00
3 Lisans yerlestirme siavinda yabanci dil net ortalamasi 30,77 28,02 24,51 40
4 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 3 5
Ogretmen say1s1

5 EJuluslar.aram hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 24 35
Ogrenci sayist
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan

6 . . 0 0 2 4
kurumsal/bireysel proje basvuru sayist
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http://www.hbo.gov.tr/

Tedbirler 2.3.

Sira

Strateji

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin dnemi ve yabanci dil egitimine
erken yaslarda baglamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik arttirmaya
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri
amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Uluslararasi programlar ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilimi tesvik kapsaminda
Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere bilgilendirme egitimleri/faaliyetleri yapilacaktir.

Dyned ve E-Twinning gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha etkin
kullanmalar1 saglanacaktir.

Yabanc dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla
egitim, seminer, calistay vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil bilgilerini
kullanmalar1 saglanacaktir.

Toplumsal gelismeler ve talepler 1s18inda farkli dillerin 6gretimi i¢in hayat boyu 6grenme
kapsaminda yabanci dil kurslart agilacaktir.

Sorumlu
Birim
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Egitim
Ogretim
Birimleri
Hayat
Boyu
Ogrenme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRIMESI

Stratejik Amacg 3. Kurumsal Kapasite

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri,
fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 artirmak, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale

getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

Plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak,

mevcut insan kaynaklarin1 ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli hizmet
iiretebilmesi igin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2014 yili verilerine gore ilgemizde egitim 6gretim hizmetleri sinifinda 417 dgretmen, 47 yonetici, Genel Idare
Hizmetleri Sinifinda 45 personel mevcuttur.
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Miidiirliigiimiiz hizmet envanteri ¢ikarilmig, birimlerinin gérev tamimlari belirlenmistir. Vatandaslara yonelik
kurum hizmet standartlari olusturulmustur.
2014 yilinda Ogretmen norm kadro doluluk oranmt %80 olup, ihtiyag olan alanlarda iicretli 6gretmen
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 3.1.

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge 2011 | 2012 | 2013 | ..o
2012 2013 2014
Ilkokul 15,78 15,75 15,23 15
1 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi Ortaokul 19,11 | 16,92 | 20,41 15
Ortadgretim | 14,67 13,90 12,85 12
Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani
2 (%) (Yiiksek Lisans+Doktora) ] ] 961 8,92 11,00
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en
3 az C seviyesinde basar1 gosteren personel orant - 0,93 0,90 1,40 3,00
(%)
4 Calisan bagma yillik hizmet i¢i egitim siiresi i i i i 3
(saat)
Ucretli 6gretmen sayismin  toplam  dgretmen
S sayisina orant (%) i i i 10 S
6 Norm kadro doluluk orani (%) - - 78 80 85
7 | Hizmet Igi Egitim Memnuniyet Orani (%) - - - - 100
Tedbirler
: Sorumlu
Sira | Tedbir Birim
1 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve Insan
' yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. kaynaklar1
2 Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda farkindaliklarini arttirma Insan
' amagli ¢aligmalar yapilacaktir. kaynaklar1
3 Okul kurum ydneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetici egitim faaliyetleri Insan
' diizenlenecek. kaynaklar1
4 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler verilmesi Insan
’ saglanacaktir. kaynaklari
5 Personelin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu gelistirecek Insan
' hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir. kaynaklari
6 Personelin bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet i¢i egitim Insan
' faaliyetleri diizenlenecek. kaynaklari
7 Talep eden her ¢alisanin hizmet igi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak Insan
' bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. kaynaklar1

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt yapi

Plan doneminde; kurum standartlaria uygun egitim ortamlar: tesis etmek, binalarin
bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Miidiirliik binamiz Arifiye Kiiltiir Meskezi b blokta 7 oda ile hizmet vermektedir.

2014 itibari ile Midirligiimiize bagl 29 okulda, toplamda 325 adet derslik, 1 okul pansiyonu, 1 spor salonu
bulunmaktadir.




Egitim kampiisleri modeli ¢er¢evesinde ilgemizde 1 kampiis projesi onaylanmistir.

Bakanligimiz tarafindan uygulamaya konulan Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi
Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) sistemi ile ilce ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.
Bu sayede 6deneklerin etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Miidiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin
artirtlmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak
fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.2.

No Gosterge 2012 2013 2014 2019
Okuléncesi 22 23 22 20
1 Derslik Basina Diisen 1lkokul - - 28 24
Ogrenci Say1st Ortaokul 27 27 24 24
Ortadgretim 40 37 32 24
Okuléncesi 50,00 50,00 50,00 0
5 Ikili egitim Yapan Okul Ilkokul 10,00 10,00 10,00 0
Orant (%) Ortaokul 0 0 0 0
Ortadgretim 0 0 0 0
3 Spor salonu olan okul orani(%) - - 5,00 10,00
0,
4 Cok amagcli salon veya konferans salonu olan okul orani(%) i i 35,00 50,00
5 Kiitiiphanesi olan okul orani(%) - - 55,00 60,00
6 Bakanlik¢a planlanan internet altyapisi, tablet ve etkilesimli ) ) 10,00 100,00

tahta kurulumu tamamlanan okul oran1 (%)(YEGITEK)

7 Engellilerin erisimine yonelik diizenleme yapilan okul veya ) ) 65,00 90,00
kurum orani (%)

8 Deprem tahkikat1 yapilmasi gereken okullar icerisinden ) ) 1500 40.00
tahkikati ve gii¢lendirilmesi yapilan okul orani (%) ' '

Tedbirler 3.2.
No | Tedbir Sorumlu
Birimler

1 Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda Strateji
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in ihtiyag analizleri hazirlanacaktir. Gelistirme

2. Okul ve kurumlara ait projeler, birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, | Insaat Emlak
konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinarak
takip edilecektir.

3. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif Ingaat Emlak
yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

4, Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Destek
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari Hizmetleri

yayginlastirilacaktir.




5. Okul ve kurumlarda galigma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin Destek
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik Hizmetleri
alanlar olusturulacaktir.

6. Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip Strateji
kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlisligi, Gelistirme
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.

7. Okul ve kurumlarda depremle ilgili yapisal olmayan tehditlerin giderilmesine yonelik Sivil
tedbirleri alinacak, bu konuda farkindalik arttirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir. Savunma

8. Tiim okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum y6netimi planlar1 hazirlanacak, Sivil
uygulanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir. Savunma

9. Okullarmn yapim ve donatimina ydnelik hayirsever vatandaslari tesvik edici kampanyalar | Insaat Emlak
diizenlenecektir.

10. | Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlar artirilacak, EBA ve Fatih Projelerinden Bilgi Islem

daha etkili yararlanilacak, 6gretmenlerin EBA (egitim bilisim ag1) sisteminin
gelistirilmesi i¢in desteklemeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.Y6netim ve Organizasyon

Plan doneminde; cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini
benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim organizasyonu
olusturmak.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade
cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal yapis1 ve
yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Miidiirliigimiiz hizmet standartlar1 internet sayfamizda yaymlanmig ve kurum girisinde vatandaslarin
gorebilecegi alana asilmasi saglanmistir. Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, acik
ilkdgretim okullart dgrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan ulagimi
icin Bakanligimiz tarafindan Mobil Bilgi Servisi kurulmus olup ilgemizde uygulanmaktadir. “Dokiiman Y dnetim
Sistemi” Projesi 17.11.2014 tarihi itibartyla ilge milli egitim mudiirligiimiizde kullanilmaya baglanmstir. e-Okul
Yénetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi modiilleri aktif kullamlmakta olup, MEBBIS
Uygulama/Modiil ve Projeleri’nde ilgemizdeki tiim 6gretmen ve Mili Egitim personeli kullanici olarak sistemden
faydalanmaktadir.

Hizmet memnuniyetinin artirtlmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3

No Gosterge 2012 2013 2014 2019

1 Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani (%) - - 14,29 25,00
Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme

2 sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan = = = 100

rehberlik ve denetimi yapilanlarin orant (%)

3 Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii bulunan kurumlarda 100
iyilestirmesi yapilan kurumlarin orani (%)

4 Midiirliiglimiiz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet 100
orant (%) *

* Tlgili veri y1l sonlarinda yapilacak memnuniyet anketleri sonuglarina gére tespit edilecektir.
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Tedbirler 3.3.

No

10

Tedbir

Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecek,
vatandaga hizmet sunumunda gereksiz biirokrasiye takilmadan kolaylik ve hizlilik
saglanacaktir.

Stratejik planinda belirlenen hedef ve gdstergeler ile performans programi
kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans
gostergeleri izleme degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Midiirligiimiiziin tiim kademelerindeki karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve
dis paydaglar dahil edilecektir.

Ilgemizdeki diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve kuruluslarla
egitimi gelistirmeye doniik imzalanan ortak protokoller ¢ergevesinde isbirligine
devam edilecektir.

Yabanci ve yabanci uyruklu 6grencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum
saglamalart icin faaliyetler yapilacaktir.

Tamamlanmis projelerin etkinligini dlgen ¢aligmalar yapilacak ve projelerin
siirdiiriilebilirligi i¢in ilgili birimlerle birlikte harekete gegilecek. Iyi uygulamalarimn
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilmesi adina gerekli ¢aligmalar yapilacak.

Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine
dayali olarak iyilestirilecektir.

Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kurum ¢aliganlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akigt hususundaki memnuniyet
diizeyleri belirlenecektir.

Elektronik ortamlarina yapilan kurumumuza iligkin sikayetlerin (internet sayfalari, E-
Modiiller, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi) istatistigi tutulacaktir.

Sorumlu
Birim
Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Geligtirme

Strateji
Gelistirme
Egitim
Ogretim
Strateji
Geligtirme

Strateji
Gelistirme
Strateji
Gelistirme
Strateji
Gelistirme

Bilgi Islem
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ARIFIYE iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLANI HARCAMA BiRiIMLERI 5 YILLIK TAHMINi
ODENEKLERI/IHTIYAC TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. iigemizde; ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde
basta engelliler olmak tizere tiim bireylerin egitim ve
Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina,
okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina ve 6grenim ¢agi
disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve
ortam saglamak.

952.938

1.048.232

1.153.055

1.268.361

2019

1.395.197

Toplam

Hedef 1.1. Plan déneminde; ilgemizde ikamet eden
bireylerin 6rgin egitime (bltiin kademelerde) ve yaygin
egitime katilimini artirmak ve 6grenimlerini
tamamlamalarini saglamak.

952.938

1.048.232

1.153.055

1.268.361

1.395.197

Amag 2. ilgemizde; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi
oOlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandiracak
nitelikli, sGrdurulebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil
becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikh bireyler
yetistirmek.

5.697

6.266

6.893

7.582

8.341

Hedef 2.1. Plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal,
kiltirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje
ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik
basari oranini artirmak.

4.386

4.825

5.308

5.838

6.422

Hedef 2.2. Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile
hayat boyu 6grenme kapsaminda; isglicli piyasasinin talep
ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam
edilebilirliklerini arttirmak.

608

669

736

809

890

Hedef 2.3. Plan doneminde; egitimde yenilikgi yaklasimlar
kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisini artirmak.

703

772

849

935

1.029

Amag 3. Egitim 0gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini
artirmak igin; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi
eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirmak, yénetim ve organizasyon yapisini
cagin gereklerine uygun hale getirmek.

1.145.356

1.291.321

1.431.881

1.597.927

1.734.862

Hedef 3.1. Plan déneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan
kaynaklariin planl dagilimini yapmak, mevcut insan
kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

1.393

1.532

1.686

1.854

2.045

Hedef 3.2. Plan déneminde; kurum standartlarina uygun
egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve
donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yénetim
yapisini olugturmak.

1.141.137

1.286.680

1.426.775

1.592.311

1.728.684

Hedef 3.3. Plan déneminde; kurum standartlarina uygun
egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve
donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim

yapisini olugturmak.

TOPLAM

2.826

3.109

3.420

3.762

4.133
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 ddénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Milll Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda;

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans  gostergelerinin  gergeklesme  durumlarmin  tespit  edilmesi, Performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylagimi, Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoOneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi takip edilecek ve
gostergelerin gergeklesme durumlar diizenli olarak bakanliga gonderilecek ve kamuoyu ile
paylasilacaktir.




Tablo 36: Stratejik Plan Izleme degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Zaman
Kapsam

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Gergeklestirilme
Zamani

- Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar

Her yilin ]
gostergeler  ile

Ocak-
Temmuz
donemi

Birinci izleme-
Degerlendirme
Donemi

ilgili  gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

-Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun ist yoneticiye
sunulmast

- Strateji  Gelistirme Bolimii

Temmuz ay1
icerisinde

tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

- Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoOneticilerince
gerceklesmelerinin,
hedeflerinden
nedenlerin  degerlendirilerek
tedbirlerin alinmast

ikinci izleme-
Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat ay1

sonuna kadar
yilsonu
gosterge
sapmalarin ve sapma

gerekli

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

( Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

4\

/I ;/"

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Y,

/~ Yillikgergeklesme ™
durummlarini iceren
raporun ust
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile

paylasilmasi  /

AN

Stratejik planda yer |
alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti

ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi






